
Plano Estratégico Institucional 2025-2026

A Câmara Municipal de São Rafael apresenta à sociedade seu 
Plano Estratégico Institucional para o biênio 2025-2026, 
reafirmando o compromisso com uma gestão pública moderna, 
transparente, eficiente e centrada nas demandas reais da 
população.

Este instrumento orienta as ações legislativas e administrativas da 
Casa, promovendo uma atuação ética, participativa e em 
consonância com os princípios da governança pública, buscando 
fortalecer o diálogo permanente com a sociedade e contribuir para 
o desenvolvimento sustentável do município.



Missão, Visão e Valores

Visão

Ser reconhecida como instituição legislativa moderna, proativa e comprometida

Missão

Legislar e fiscalizar com ética, responsabilidade e transparência

Valores

Transparência, Ética, Eficiência, Inovação, Participação e 
Inclusão

Nossa missão fundamenta as bases de nossa atuação diária, enquanto a visão nos impulsiona rumo ao futuro que desejamos 
construir. Os valores que cultivamos definem nossa identidade institucional e norteiam todas as decisões e ações do corpo 
legislativo e administrativo.



Transparência e Controle Social

Modernização do Portal da Transparência

Implementação de tecnologias avançadas para 
facilitar o acesso à informação, com interfaces 
intuitivas e dados atualizados em tempo real.

Ampliação dos Canais de Participação

Criação de novos mecanismos digitais e 
presenciais para fortalecer o diálogo entre o 
Legislativo e a sociedade.

Conformidade com a Lei de Acesso à 
Informação

Garantia do cumprimento integral das legislações 
sobre transparência e acesso à informação pública.

A transparência é o alicerce da confiança entre cidadãos e instituições públicas. Por isso, nosso compromisso é tornar todas as ações e decisões da Câmara 
Municipal acessíveis à população, fomentando o controle social e a participação efetiva da comunidade na fiscalização dos recursos públicos.



Modernização Administrativa

Gestão Eletrônica de Documentos

Implementação de sistema GED para otimizar o fluxo documental e 
reduzir o uso de papel

Digitalização de Processos

Transformação digital dos procedimentos administrativos e legislativos

Consolidação Normativa

Organização e publicação de todos os normativos internos em formato 
acessível

A modernização administrativa representa um salto qualitativo na gestão pública, 
permitindo maior agilidade, economicidade e eficiência nos processos internos. Ao 
reduzir a burocracia e informatizar procedimentos, criamos um ambiente institucional 
mais dinâmico e preparado para atender às demandas contemporâneas da sociedade.



Eficiência Orçamentária e Fiscal

Plano Anual de Contratações

Cumprimento rigoroso do planejamento de 
aquisições e serviços

Otimização de Gastos

Racionalização de recursos com foco em 
resultados concretos

Controles Internos

Fortalecimento dos mecanismos de 
fiscalização e compliance

A gestão responsável dos recursos públicos é um dever ético e legal. Nossa estratégia orçamentária visa maximizar o retorno social de cada real investido, 
garantindo que os gastos públicos sejam direcionados para as reais necessidades da instituição e, por conseguinte, da população de São Rafael.

Através de mecanismos robustos de controle, buscamos assegurar a conformidade fiscal e a transparência em todos os processos de contratação e 
execução orçamentária.



Capacitação e Valorização

Formação Continuada

Programas de capacitação para 
servidores e parlamentares, com foco 
em temas como legislação, gestão 
pública, comunicação institucional e 
novas tecnologias.

Ambiente Institucional

Promoção da qualidade de vida no 
trabalho, com ações voltadas para a 
saúde, bem-estar e satisfação 
profissional dos colaboradores da 
Câmara Municipal.

Inovação e Liderança

Estímulo ao desenvolvimento de competências de liderança e à implementação de 
soluções inovadoras para os desafios da administração pública.

O capital humano é o principal ativo de qualquer organização, especialmente no setor 
público. Investir na capacitação contínua dos servidores e parlamentares significa 
fortalecer a capacidade institucional da Câmara Municipal para responder aos desafios 
da sociedade contemporânea com eficiência e qualidade.



Monitoramento e Avaliação

Indicadores de Desempenho

Métricas para acompanhamento objetivo das metas estabelecidas

Relatórios Técnicos

Documentos periódicos com análise detalhada dos avanços e 
desafios

Avaliação de Desempenho

Mensuração sistemática dos resultados alcançados em cada objetivo

Satisfação do Cidadão

Pesquisas para aferir a percepção da sociedade sobre os serviços

O Comitê de Planejamento Estratégico, composto por servidores e parlamentares, será responsável pelo acompanhamento sistemático da execução deste plano. Por meio de reuniões 
periódicas e ferramentas de gestão, o comitê avaliará o progresso de cada iniciativa, identificando gargalos e propondo ajustes quando necessário.

A transparência no monitoramento é fundamental: todos os relatórios de avaliação serão publicados no Portal da Transparência, permitindo que a sociedade acompanhe a evolução da 
implementação do plano.



Considerações Finais

2025-26
Biênio

Período de implementação do plano estratégico

4
Eixos Estratégicos

Pilares fundamentais de atuação institucional

100%
Comprometimento

Dedicação integral aos objetivos propostos

Este plano estratégico não é apenas um documento formal, mas o compromisso solene da Câmara 
Municipal de São Rafael com a ética, a transparência, o resultado e a cidadania. Que o biênio 2025-
2026 seja marcado por avanços institucionais significativos e pela crescente aproximação entre o 
Legislativo e a sociedade.

Sob a liderança do Presidente Cicero Pinheiro Tavares, a Casa Legislativa reafirma seu papel 
essencial na promoção do desenvolvimento sustentável do município e na defesa intransigente dos 
interesses da população de São Rafael.
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